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Vorwort

Der Riickversicherungsmarkt steht derzeit vor groBen Herausforderungen und starken
Veranderungen. Selbst nach den grof3en NatCat-Schaden in Q3-2017 blieb die seitens der
Ruckversicherer erhoffte substanzielle Verhartung des Riickversicherungsmarktes in der
Jahresend-Erneuerung aus. Das Interesse richtet sich nun auf das Renewal der Retrozes-
sionsvertrage zum 1.4.2018.

Die Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung analysiert die aktuellen Entwicklungen des
Rickversicherungsmarktes und begleitet diese gegebenenfalls durch Forschungspro-
jekte. Dabei verbindet die KéIner Forschungsstelle Riickversicherung ihre Forschungsak-
tivitaten mit der Rickversicherungspraxis. Hiermit und mit Hilfe der Durchfiihrung des
jahrlichen Kolner Rickversicherungs-Symposiums und der Jahrestagung des Férderkrei-
ses Riickversicherung wird ein bidirektionaler Wissenstransfer zwischen Theorie und Pra-
xis betrieben.

Die Inhalte dieser beiden wissenschaftlichen Veranstaltungen sowie die bearbeiteten
Forschungsprojekte flieBen in die Lehre an dem Institut fir Versicherungswesen ein und
komplettieren so die praxisorientierte Ausbildung in dem Bereich der Riickversicherung.

In der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung sind derzeit sieben forschende und zwei
koordinierende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Dabei werden samtliche
Personal-, Sach- und Reisekosten vollstandig aus Drittmitteln des Forderkreises Rlickver-
sicherung finanziert.

Dem Forderkreis Rickversicherung, der Hochschulleitung und -verwaltung sowie den Mit-
arbeitern der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung gilt unser Dank fir alle Unterstit-
zung der Forschungsprojekte und Veranstaltungen im vergangenen Jahr.

Koln, im Januar 2018

Prof. Stefan Materne, FCII
Leiter der KéIner Forschungsstelle Riickversicherung



Kolner Forschungsstelle Riickversicherung

In diesem Jahresbericht dokumentiert die Kolner Forschungsstelle Riickversicherung ihre
wissenschaftlichen Forschungsprojekte und Veranstaltungen ausfiihrlich, um dadurch ge-
geniber den Freunden und Forderern der Forschungsstelle Rechenschaft Gber die geleis-
tete Forschungsarbeit abzulegen.

Die KbIner Forschungsstelle Riickversicherung wurde 2008 gegriindet und 2009 per Akkre-
ditierung in einen formalen Forschungsschwerpunkt ausgebaut.

Die Finanzierung der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung (Personalkosten aller Mit-
arbeiter, Sachmittel, Literatur sowie Reisekosten, etc.) erfolgt vollstandig aus den von dem
Forderkreis Riickversicherung mit seinen aktuell 90 mitwirkenden Unternehmen zur Verfi-
gung gestellten Drittmitteln.

Die Kolner Forschungsstelle Riickversicherung ist Mitglied im lIS-Forschungsnetzwerk (In-
ternational Insurance Society).




Forschungsprojekte 2017

Die wichtigsten Forschungsthemen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung und die
hierflir verantwortlichen Mitarbeiter sind nachfolgend kurz aufgelistet.

Dietmann, Manuel: ,Wirksamkeit des System of Governance im Fokus".

Nach jahrelanger Konzentration auf die quantitativen Anforderungen
der Saule 1 liegt das Augenmerk der BaFin nun auf den qualitativen An-
forderungen von Solvency ll, die mit der konsequenten Etablierung ei-
nes wirksamen Governance-System einhergehen. Dabei bezieht sich
das aktuelle Rundschreiben der BaFin (MaGo) mit seinen (teilweise) verscharften An-
forderungen auf die Aufbau- und Ablauforganisation der Versicherungsunterneh-
men unter Solvency Il.

¢ Hoos, Sebastian: ,Kritische Analyse der Praxisanwendung der Ereig-
nisdefinition”

Sebastian Hoos hat die Praxisanwendung der Ereignisdefinition hinter-
fragt, da das Thema fortwahrend auf dem Riickversicherungsmarkt kri-
tisch diskutiert wird. Dies liegt darin begriindet, dass der Riickversiche-
rungsfall in den zugrunde liegenden Vertragen nicht immer klar und
eindeutig definiert ist. Hierdurch konnen sich Abgrenzungsprobleme ergeben. Oft-
mals hat sich am Markt gezeigt, dass der Zedent und der Riickversicherer nicht im-
mer das gleiche Verstandnis haben, welche Einzelschaden auf Basis eines Ereignisses
aggregiert werden diirfen. Dies kann zu Fehlfunktionen in der Deckung und einher-
gehend zu Abstimmungsbedarf zwischen den beiden Vertragsparteien flihren. Vor
diesem Hintergrund wurden die marktgangigen Klauseln nach den Kriterien der Klar-
heit und Praktikabilitat gepruft.

Wang, Lihong: ,Chinese Automobile Vehicles Recall Insurance “.

The research project focusses on the developments and the challenges
ahead for the Chinese Automobile Vehicles Recall Insurance. In 2016
alone, over 10 million vehicles were recalled in China, which was almost
one quarter of the cars being produced or sold in China in the same year. The num-
bers of recall announcements and affected vehicles have been increasing rapidly
year on year due to legal environment changes and stricter government oversight,
as well as the transition from vehicles moving from traditional towards connected
and autonomous driving. The findings will provide a deeper insight of the back-
ground and recent recall statistics.

WE _™ e Lassen, Fabian: ,Mitarbeiter in der Riickversicherungsbranche, ein
| Vergleich zwischen Deutschland und USA”

- - Es wird die deutsche Riickversicherungsbranche mit der US-amerikani-
\*‘\_\\ - schen vornehmlich anhand der Mitarbeiterzahl verglichen. Hinzugezo-
gen werden die geschriebenen Riickversicherungspramien der beiden
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Lander, um dadurch zu ermitteln, wie hoch die pro Kopf Riickversicherungspramie
in den beiden Landern liegt. Ziel ist es mittels dieser Informationen die beiden Lan-
der zu differenzieren und Besonderheiten herauszustellen. Auch wird der Frage
nachgegangen, ob hierdurch die Effizienz der beiden Lander gemessen werden
kann.

Piitz, Fabian: In 2017 forschte Fabian Piitz insbesondere am Projekt-
thema ,Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel von
Solvency II”. Ziel der Forschungsarbeit war, zu untersuchen, inwieweit
die Vorgaben nach Solvency Il versicherungstechnisches Basisrisiko so-
wie Gegenparteiausfallrisiko nach dem Grundsatz der ,Substanz Gber
Form” adaquat bericksichtigen. Vor diesem Hintergrund wurden die Vorgaben von
Solvency Il anhand der Besonderheiten von alternativen Risikotransferinstrumenten
am Beispiel von Cat-Bonds kritisch hinsichtlich der 6konomischen Wirkung kritisch
analysiert.

Die Forschungsarbeit kommt zu dem Ergebnis, dass die Vorgaben von Solvency |l
hinsichtlich der Beriicksichtigung von Cat-Bonds bei der Berechnung des Risikokapi-
talbedarfs fiir das Gegenparteiausfallrisiko weitestgehend mit der 6konomischen
Wirkungsweise kongruieren. Aufgrund des typischerweise vorab eingezahlten
Nennbetrags des Cat-Bonds in ein besicherten Collateral ergibt sich dabei in aller Re-
gel ein zu vernachlassigendes Gegenparteiausfallrisiko.

Hinsichtlich der Bewertung von vt. Basisrisiko wurde auf Basis von verschiedenen De-
finitionsansatzen erarbeitet, dass ein grundsatzlich weitreichender Definitionsansatz
nach Solvency Il tendenziell dazu fliihren kdnnte, dass auch traditionellen Rickversi-
cherungsdeckungen auf Kompensationsbasis vt. Basisrisiko attribuiert werden muss,
obwohl dies dem herrschenden Marktverstandnis widerspricht. Auf Basis der Dar-
stellung, dass auch Vertragselemente traditioneller Riickversicherungsvertrage auf
Kompensationsbasis (Franchisen, (Teil-)Ausschlisse, ...) 6konomisch gleiche Wir-
kung entfalten konnen, schiitzt dieser Definitionsansatz somit grundsatzlich das
Prinzip der ,Substanz tGber Form”. Allerdings ist bei Analyse der Vorgaben von Sol-
vency ll ersichtlich, dass diese Betrachtungsweise teilweise durchbrochen wird, was
potenziell zu einer Ungleichbehandlung von materiell vergleichbar wirkenden In-
strumenten fihren kann.

Knocks, Kai-Olaf: ,Autonomes Fahren - Evolution oder Revolution des KFZ-(Ruick-)
Versicherungsmarktes?

Die Kraftfahrtversicherung ist nach wie vor die grof3te deutsche Sparte
in der Schaden- / Unfallversicherung mit einem Pramienvolumen von
25,9 Milliarden € im Jahr 2016. Es mehren sich allerdings die Stimmen
im Markt, die das baldige Ende der KFZ-Versicherung vorhersagen. Stu-
dien zufolge sind fast 90 % aller Unfélle auf menschliches Fehlverhalten
zurlickzufiihren. Somit kdnnte die Schadenfrequenz durch das autonome Fahren er-
heblich gesenkt werden. Der deutliche Riickgang in den Schadenzahlungen wiirde
auch einen Einbruch des Pramienvolumens dieser Sparte nach sich ziehen. Doch wie
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schnell kann eine solche Entwicklung erfolgen? Als Beispiel fiir eine rasante, disrup-
tive Marktentwicklung infolge technologischen Fortschritts wird gerne die so ge-
nannte ,Smartphone Revolution” angefiihrt. Doch ist diese Entwicklung tatsachlich
auf dem Kraftfahrtversicherungsmarkt tGibertragbar? Ein Indiz fiir den deutlich lange-
ren Zeitraum des Wandels im KFZ-Markt zeigt sich bei der Betrachtung von neuen
Technologien und dessen Verbreitung im Fahrzeugbestand. Wenn man sich zum
Beispiel die Entwicklung von ESP anschaut, stellt man fest, dass die aktuelle Be-
standsdurchdringung von 70% ca. 20 Jahre gedauert hat. Derzeit gibt es in Deutsch-
land ca. 45 Millionen PKWs, wahrend die Zahl der Neufahrzeuge relativ konstant im
Bereich von 3 Millionen pro Jahr liegt. Auf Basis dieser Daten lasst sich ein mogliches
Szenario fiir die Durchdringung der autonomen Fahrzeuge hochrechnen. Die derzeit
aktuellste Schatzung eines grol3en deutschen KFZ Herstellers stammt von BMW und
besagt, dass die serienreife Produktion autonomer Fahrzeuge im Jahr 2021 mdglich
sei. Fur die Szenariorechnung muss nun noch eine Annahme getroffen werden, wie
hoch der Anteil autonomer Fahrzeuge an den Neufahrzeugen ist. Als Ausgangspunkt
wird hier 5 % im Jahr 2021 angenommen. Dieser Anteil steigt in den Folgejahren li-
near an, auf 1/3 nach fiinf Jahren, 2/3 nach zehn Jahren und nach 15 Jahren wird von
einem 100%igen Anteil autonomer Fahrzeuge ausgegangen. Folgt man diesen An-
nahmen, ergibt sich z.B. flir das Jahr 2030 ein Anteil autonomer Fahrzeuge am Be-
stand von ca. 20%. Selbst bei einem Extremszenario — ab 2021 fahrt jedes neu ver-
kaufte Fahrzeug autonom — wiirde es bis zum Jahr 2035 dauern bis der gesamte Be-
stand vollstandig durchdrungen ware. Im Ergebnis wirden diese Annahmen fir
Schadendurchschnitt und Schadenfrequenz zu einer Reduktion im Schadenbedarf
der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung um ca. 10 % bis zum Jahr 2025 fiihren. Das
Szenario beinhaltet allerdings noch keine Auswirkungen von hinzukommenden
neuen Risiken. Vor allem das Cyberrisiko wird durch die zunehmende Vernetzung
der Fahrzeuge auch in der Sparte KFZ zwangslaufig Einzug halten. Zudem bleibt ab-
zuwarten wie die autonomen Fahrzeugen mit den nach wie vor vorhandenen, teil-
weise irrational verhaltenen nicht-autonomen Fahrzeugen interagieren werden. In
der Kaskoversicherung wird die weiterhin steigende Belastung aus Naturgefahren
den Schadenbedarf negativ beeinflussen. Schlie8lich wird - insbesondere aus Sicht
der Riickversicherer — das sinkende Pramienvolumen zu steigender Volatilitat fihren.

Der Mobilitatsansatz unserer Gesellschaft wird sich in den kommenden Jahren defi-
nitiv verandern In Bezug auf den KFZ-(Rlick-) versicherungsmarkt werden wir jedoch
eher eine evolutiondre als eine revolutiondre Entwicklung sehen.

Boggemann, Jan: ,Optimierung des Vorgehens eines Industrieversicherers beim
Einkauf von fakultativer Riickversicherung”.

Herr Boggemann beleuchtet den Industrieversicherungsmarkt, der sich
in einem harten Wettbewerbsumfeld in einer sich weiter globalisieren-
den Welt befindet. Diese Entwicklung flihrt zu steigenden Haftungsrisi-
ken und Versicherungssummen, so dass die Industrieversicherer ver-
starkt auf fakultative Rickversicherung zurlickgreifen mussen. Dabei
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werden die Prozesse zur fakultativen Rickversicherungsnahme auf Effizienz tiber-
pruft, um moglichst einen wettbewerbsrelevanten Vorteil zu generieren. So kdnnen
Effizienzgewinne in Form von Pramienreduktion an den Versicherungsnehmer wei-
tergegeben werden. Ein anderer Vorteil kann in einer beschleunigten Angebotser-
stellung und Zeichnungsentscheidung resultieren. In diesem Zusammenhang wird
auch die grundsatzliche Entscheidung untersucht, ob fakultativer Riickversiche-
rungsschutz optimalerweise — wie bisher - von dem Underwriter des Zedenten or-
ganisiert wird, oder aber in den Aufgabenbereich der passiven Riickversicherungs-
abteilung libertragen wird.

' e Joniec, Robert: ,Actuarial Swap”

Die Forschung zum Actuarial Swap basiert auf Beobachtungen, die auf
strukturell bedingte Ineffizienzen im Markt fiir Transfer von versiche-
~rungstechnischem Risiko hinweisen. Der Actuarial Swap wurde als ein Fi-

" nanzkontrakt entwickelt, der Zahlungsstrome und damit verbundenen
Risikotransfer einer traditionellen Quotenriickversicherung replizieren kann. Dies
wurde grundsatzlich sowie mit Hilfe einer Monte Carlo Simulation numerisch bewie-
sen. Eine dadurch erweiterte Produktlandschaft verspricht den Wettbewerb zwi-
schen alternativem und traditionellen Risikotransfer zu verbessern. Das wirkliche Po-
tential scheint allerdings zu einem grof3en Teil von exogenen Faktoren bestimmt zu
sein — aufsichtsrechtliche Akzeptanz sowie Marktzyklen der Versicherungs- und Ka-
pitalmarkte. Weiterhin wurde die Wirkungsweise dieser Faktoren beschrieben, so-
dass im Gesamten eine multidisziplinare Analyse des Marktes vollzogen wurde. In-
nerhalb dieser wurde der Fokus auf die praktische Umsetzbarkeit des Actuarial
Swaps gelegt. Ergebnisse der Forschungsaktivitaten erlauben eine Interpretation
von einzelnen Versicherungsvertragen als Investmentprodukte und flihren zu wei-
teren Grundsatzfragen.

Koch, Wolfgang: Public Private Partnership” - Unterstlitzung von r .
Schwellen- und Entwicklungslandern”

Das Projektthema beschaftigte sich mit der Frage, ob Klimaversicherun-
gen in Form von Sovereign Cat Pools und Cat Bonds einen geeigneten
finanziellen Schutz vor Naturkatastrophen in Schwellen- und EntW|ckIungsIandern
darstellen. Die dafiir notwendige Zusammenarbeit zwischen Staaten und privaten
Unternehmen, hier (Rick)Versicherungen, bezeichnet man allgemein als Public Pri-
vate Partnership. Die Basis der Ausarbeitung bilden Quellen und Experteninterviews
von Munich Re (2017) und Quellen von Liebwein (2009). Zunachst wurde das Aus-
maf3 von Naturkatastrophen auf Schwellen- und Entwicklungslandern im Vergleich
zu Industrielandern dargestellt. Das Ausmal3 der Schaden und die im Vergleich zu
Industrielandern groBBe Versicherungsliicke machte dabei deutlich, dass eine finan-
zielle Absicherung durch Klimaversicherungen eine geeignete Vorgehensweise sein
kann. Insbesondere Sovereign Cat Pools und Cat Bonds bieten gegentiiber einer
nachgelagerten ex post Finanzierung viele Vorteile, um unter anderem ex ante Mal3-



nahmen zur Abwendung bzw. Minderung von Schaden zu beglinstigen. Des Weite-
ren wird im Schadenfall eine schnelle Finanzierung durch einen parametrischen In-
dex als Trigger gewahrleistet. Im Laufe der Ausarbeitung stellte sich heraus, dass Ad-
verse Selection und Moral Hazard durch die Klimaversicherungsldsungen weitge-
hend eingeschrankt werden. Allerdings diirfen in diesem Zusammenhang Risiken,
wie das Basisrisiko, nicht auBBer Acht gelassen werden. Nach Abwagung der Chancen
und Risiken kann festgehalten werden, dass durch Public Private Partnership 6kono-
mische Schocks durch schnelle Zahlungen abgefedert werden kénnen und somit
Resilienz in Schwellen- und Entwicklungslandern geschaffen wird. Jlingstes Zeugnis
fur einen funktionierenden Sovereign Cat Pool ist CCRIF in der Karibik. Im September
2017 wurden nach ,Harvey”, ,Irma“ und ,Maria” durch diesen Pool Auszahlungen an
die karibischen Staaten als erste und schnelle HilfsmaBBnahme eingeleitet.

¢ Materne, Stefan: ,Protektionismus durch Regulierung”.

STl Herr Prof. Materne verallgemeinert das in 2016 begonnene Projekt der

geanderten Zulassung von Drittstaaten-Riickversicherern in Deutsch-
land hin zu der Fragestellung, ob eine weltweite Entwicklung hin zu -
g vermutlich unbeabsichtigtem - Protektionismus durch Regulierungsan-
derungen zu verzeichnen ist. Als weiteres Beispiel fiir diese Veranderung
ist auch das neu implementierte Regulierungssystem C-ROSS in China
anzusehen, mit der impliziten Konsequenz, das Risikokapital — nach einer gegenlau-

figen Entwicklung in den letzten Jahren — nun wieder geografisch zu fragmentieren.

Die geplanten Veroffentlichungen zu den einzelnen Forschungsthemen sowie die fiir 2018
geplanten Forschungsprojekte sind im letzten Abschnitt aufgelistet.

Neuer externer Gutachter der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung

Ende letzten Jahres Gibernahm Ingo Wichelhaus (Vorstand BVZL Interna-
tional) — zusatzlich zu der internen Qualitatssicherung — die externe Begut-
achtung samtlicher Veroffentlichungen. Mit der fachlichen Expertise aus
seiner jahrelangen Tatigkeit im Riickversicherungsbereich ist er eine grof3e
Bereicherung fiir unser Team.




Administration der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung

Frau Brigitte Schumann-Kemp koordiniert und iberwacht den Prozess der wissenschaftli-
chen Tatigkeiten der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung. Frau Vanessa Pollari (B.A.)
organisiert in Zusammenarbeit mit Frau Schumann-Kemp die Administration und Koordi-
nation der Forschungsstelle. Frau Laura Rengard ist unterstiitzend als studentische Hilfs-
kraft tatig.
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Publikationen, Vortrage, Interviews und Veranstaltungen 2017

Publikationen

Die KbIner Forschungsstelle Riickversicherung veroffentlichte im Berichtszeitraum folgende
Publikationen:

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings des Researchers’ Corner zur 10. Jahrestagung des For-
derkreises Riickversicherung am 7. Juli, Publikationen der KéIner Forschungsstelle Riickver-
sicherung, Band 5/2017 (im Erscheinen).

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2017 der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung.
K6In: Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversiche-
rung, Band 1/2018 (im Erscheinen).

Materne, Stefan / Seemayer, Thomas: Rickversicherung, in: Halm/Engelbrecht/Krahe
(Hrsg.): Handbuch des Fachanwalts Versicherungsrecht, 6. Auflage, KéIn (im Erscheinen).

Piitz, Fabian / Materne, Stefan: Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel
(non-life) von Solvency Il, Technische Hochschule Koln. Publikationen der Kélner For-
schungsstelle Riickversicherung, Band 4/2017. Erscheint demnachst auch in der Schriften-
reihe Forschung am ivwKoIn, Band 8/2017.

Materne, Stefan: Die US-Schaden testen die ILS-Investoren. Interview in Versicherungswirt-
schaft heute, 04.12.2017, http://versicherungswirtschaftheute. de/maerkte-vertrieb/chinas-
ruckversicherer-leiden-unter-regulierung.



Wang, Lihong: Dragon with Endurance — How China’s Economic Slowdown Impacts the In-
surance Industry, Versicherungswirtschaft (VW) 12/2017, S. 48-50.

Materne, Stefan: Chinas Rickversicherungsmarkt stagniert aufgrund zunehmender Regu-
lierung. . Interview in Versicherungswirtschaft (VW) 12/2017, S. 49.

Piitz, Fabian / Wichelhaus, Ingo / Materne, Stefan: Konzeption eines proportionalen Sol-
vency Bonds zur Reduktion des vorzuhaltenden Risikokapitals fiir das Pramien- und Reser-
verisiko unter Solvency ll, Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV) 21/2017, S. 660-662.

Schumann-Kemp, Brigitte: Bericht zum 14. Kdlner Riickversicherungs-Symposium Ruickver-
sicherung 2017 - Protektionismus durch Regulierung? Technische Hochschule KolIn. Publi-
kationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 3/2017.

Kaiser, Lucas: Bedeutung von Ratings fiir Rlckversicherungsunternehmen, Technische
Hochschule Koln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung, Band
2/2017.

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2016 der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung.
Technische Hochschule K6In. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung,
Band 1/2017.

Materne, Stefan (Hrsg.): Forschungsbericht 2016 des Forschungsschwerpunkts Riickversi-
cherung. In: Forschungsbericht fiir das Jahr 2016, Schriftenreihe Forschung am ivwKoln,
Band 1/2017.

Hoos, Sebastian: Die (Rlick-)Versicherung von Fliichtlingsunterkiinften unter dem Blickwin-
kel der Terrorismusregelungen in der deutschen Sachversicherung, Zeitschrift fir Versiche-
rungswesen (ZfV) 01/2017, S. 25-27.

Vortrage

Folgende Vortrage wurden von Mitgliedern der Forschungsstelle im Berichtszeitraum ge-
halten:

Lassen, Fabian: Local weather-related events. Eurapco Meeting, am 10. Oktober 2017 in
Bern.

Piitz, Fabian: Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel (non-life) von Sol-
vency Il. 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung, am 7. Juli 2017 in Nieder-
kassel, Uckendorf.

Dietmann, Manuel: SFCR: Erkenntnisse zur erstmaligen Veroffentlichung. 10. Jahrestagung
des Forderkreises Riickversicherung, am 7. Juli 2017 in Niederkassel, Uckendorf.
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Boggemann, Jan: Optimierung des Einkaufs fakultativer Riickversicherung eines Indus-
trieversicherers. 10. Jahrestagung des Forderkreises Rlckversicherung, am 7. Juli 2017 in
Niederkassel, Uckendorf.

Joniec, Robert: Actuarial Swap. 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung, am 7.
Juli 2017 in Niederkassel, Uckendorf.

Kaiser, Lucas: Auswirkung verschiedener Determinanten auf das Rating von Riickversicher-
ungsunternehmen. 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung, am 7. Juli 2017 in
Niederkassel, Uckendorf.

Wang, Lihong: Chinese Automobile Vehicle Recall Insurance. 10. Jahrestagung des
Forderkreises Riickversicherung, am 7. Juli 2017 in Niederkassel, Uckendorf.

Hoos, Sebastian: Kritische Analyse der Praxisanwendung der Ereignisdefinition. 10.
Jahrestagung des Forderkreises Rlckversicherung, am 7. Juli 2017 in Niederkassel, Ucken-
dorf.

Lassen, Fabian: Beschaftigte in der Riickversicherungsindustrie — Deutschland und USA. 10.
Jahrestagung des Forderkreises Rlckversicherung, am 7. Juli 2017 in Niederkassel, Ucken-
dorf.

Knocks, Kai-Olaf: Autonomes Fahren — Evolution oder Revolution? 10. Jahrestagung des
Forderkreises Riickversicherung, am 7. Juli 2017 in Niederkassel, Uckendorf.

Koch, Wolfgang: Public Private Partnership in Schwellen- und Entwicklungslandern
(Posterbeitrag). 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung,am 7. Juli 2017 in Nie-
derkassel, Uckendorf.

Materne, Stefan: Rlickversicherung 2017 — Protektionismus durch Regulierung? 14. Kélner
Ruickversicherungs-Symposium, am 23. Mai 2017 in Kéln.

Materne, Stefan: Die gedanderten Zulassungsbedingungen fiir Drittstaaten-Riickversicherer
in Deutschland, Fachtagung des Deutschen Anwaltvereins ,Die Assekuranz im Wandel — Ak-
tuelle Entwicklungen im europdischen und internationalen Versicherungsrecht”, Obernai
bei Strasbourg, 11. Februar 2017.

Interviews

Dariliber hinaus wurden von Mitgliedern des Forschungsschwerpunktes folgende Inter-
views durchgefiihrt:

Materne, Stefan: Interview mit Lorenz Kielwein zum Ansatz der mathematischen Sys-
temtheorie auf Teamarbeit in Unternehmen. 10. Jahrestagung des Forderkreises Rlickversi-
cherung, Niederkassel / Uckendorf, 07.07.2017.
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Materne, Stefan: Interview mit Frank Baumann zu seinen Erfahrungen im Rickversiche-
rungseinkauf. 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung, Niederkassel / Ucken-
dorf, 07.07.2017.

Materne, Stefan: Interview mit Prof. Dr. Roland Berger zur wirtschaftlichen und finanziellen
Situation in der Bundesrepublik Deutschland. Guy Carpenter Riickversicherungs-Workshop,
Kénigswinter / Bonn, 20.09.2017.
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Geplante Forschungsprojekte und Veranstaltungen 2018

Geplante Forschungsprojekte:

An Forschungsprojekten sollen in 2018 bearbeitet und publiziert werden:

Dietmann, Manuel: ,Umsetzungsstand der MaGo in der Versicherungswirtschaft”

Manuel Dietmann analysiert die Umsetzung der Mindestanforderungen an die Ge-
schaftsorganisation (MaGo) in der deutschen Versicherungspraxis. Die in einem
Rundschreiben zusammengefasste Auslegung der Anforderungen an die Geschafts-
organisation von Versicherungsunternehmen biindelt die Erwartungen der Auf-
sichtsbehorde an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation nach Sol-
vency Il Prinzipien. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Analyse umfasst die regelma-
Bige interne Uberpriifung der Geschiftsorganisation.

Hoos, Sebastian: ,Prifung der Sachsubstanzschadenerfordernis unter Feuer-
Ruckversicherungsdeckungen”

Die Feuerversicherung ist eine Schadenversicherung, die sich auf den finanziellen
Ersatz zerstorter, beschadigter oder abhandengekommener mobiler oder immobiler
Sachen (Sachsubstanzschaden) des Versicherten erstreckt. Im erweiterten Sinne
umfasst die Feuerversicherung zusatzlich auch die Deckung des infolge eines
Sachsubstanzschadens  entstandenen  Ertragsausfallschadens. Uber  den
Sachsubstanzschaden und den Ertragsausfallschaden hinaus koénnen auch
bestimmte Kostentatbestande, die mit dem Sach- und Ertragsausfallschaden
einhergehen und ebenfalls einen Vermdgensnachteil des Versicherungsnehmers
(Vermogensfolgeschaden) nach sich ziehen, mitgedeckt werden. Vermdgens-
schaden ohne auslésenden versicherten Sachsubstanzschaden, werden prinzipiell
im deutschen Markt unter konventionellen Feuer-Riickversicherungsvertragen nicht
gedeckt. Sebastian Hoos analysiert im Rahmen seiner Projektarbeit, ob und ggf.
welche originalseitige Deckungserweiterungen zu einer etwaigen Offnung der
obligatorischen Riickversicherungsvertrage fir Ertragsausfallschaden ohne
vorweggehenden Sachsubstanzschaden fiihren (kdnnen).

Joniec, Robert: How do reinsurance markets value risk management services provi-
ded by reinsurers?

The study compares traditional and alternative risk transfer contracts and their com-
ponents. It allows to ascertain the value that reinsurance markets assign to risk ma-
nagement components. Further, it contributes to the fundamental question if risk
management is able to genuinely add value.

Koch, Wolfgang: ,Preisentwicklung in der Rickversicherung nach
Naturkatastrophen"
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Unter den teuersten Versicherungsschaden weltweit finden sich in der Geschichte
fast ausnahmslos Naturkatastrophen, wie Hurrikan "Katrina" oder "Sandy". Die
Auswirkungen dieser Naturkatastrophen auf Rickversicherungen und den
Retrozessionsmarkt waren gro3 und haben sich in entsprechenden Preisaufschlagen
widergespiegelt.

Aktuell kommt es in den USA und der Karibik durch Hurrikan "Harvey" und "lIrma" zu
Marktschaden in Milliardenhéhe (ca. 131 Milliarden US Dollar). Nach den ersten
Einschatzungen der Branche kénnen die Schadenereignisse zu einer Stabilisierung
der Riickversicherungspreise fiihren. Bislang herrscht unter anderem durch niedrige
Zinsen und Konkurrenzprodukte (z.B. Hedgefonds) eine Preiserosion, die somit
ausgeglichen werden kann. Dies gilt insbesondere fiir die Preise von Gebauden und
Fahrzeugen. Anhand einer empirischen Untersuchung von eingetretenen
Naturkatastrophen und deren Auswirkungen auf den Riickversicherungspreis, sollen
die Preisentwicklungen in der Rickversicherungsbranche durch ,Harvey”, ,Maria”
und ,Irma” besser eingeschatzt werden knnen.

Wang, Lihong: ,Data Analysis of the Chinese Automobile Vehicles Recall Insurance “.

The research project will focus on the data analysis of the developments and chal-
lenges ahead for the Chinese Automobile Vehicles Recall Insurance. It continues the
2017 project where the focus lay in the regulations of the Chinese Automobile Vehi-
cles Recall Insurance.

In 2016 alone, over 10 million vehicles were recalled in China, which was almost one
quarter of the cars being produced or sold in China in the same year. The numbers
of recall announcements and affected vehicles have been increasing rapidly year on
year due to legal environment changes and stricter government oversight, as well as
the transition from vehicles moving from traditional towards connected and auton-
omous driving. The findings will provide a deeper insight of the background and re-
cent recall statistics.

Lassen, Fabian: ,Verringerung der Volatilitdt des Nettoergebnisses eines Erstversi-
cherers zur besseren Ergebnisplanung mithilfe eines Versicherungspools oder eines
versicherungstechnischen Swaps”

Die Bedeutung lokaler Naturkatastrophen hat in den letzten Jahren zugenommen.
Fir Versicherer stellt gerade der potentielle grof3e Verlust und das mogliche Ausmal3
eine gute Marktchance dar, welche jedoch mit gro3en Risiken verbunden ist. Beson-
ders die volatile Art der Naturkatastrophen erschwert die Ergebnisplanung der Ver-
sicherer. Ublicherweise schiitzen sich die Zedenten gegen diese volatilen Risiken mit
groB3en Schadenpotential durch Erwerb von Rickversicherung. Durch Implementie-
rung eines Versicherungspools zwischen zwei oder mehreren europdischen Erstver-
sicherern oder Verwendung eines versicherungstechnischen Swaps kénnte das Net-
toergebnis der Erstversicherer stabilisiert werden, wodurch die Ergebnisse der Erst-
versicherer besser geplant werden konnten.
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Piitz, Fabian: Forschungsthema: ,RV-Aspekte des automatisierten/autonomen Fah-
rens”:

Fabian Putz forscht im Rahmen seines PhD-Studiums an der University Limerick und
TH KolIn seit Oktober 2016 an den Auswirkungen von (vernetzten) automatisierten
Fahrzeugen auf die Versicherungswirtschaft. Im Rahmen seiner Tatigkeit an der For-
schungsstelle Riickversicherung untersucht er dabei insbesondere die riickversiche-
rungsseitigen Implikationen der voranschreitenden Vernetzung und Automatisie-
rung von Kraftfahrzeugen.

Der technologische Fortschritt als auch ggf. damit verbundene Anderungen der
rechtlichen Allokation der Haftung flihren potentiell zu einem tiefgreifenden Wandel
der mit Fahrzeugen verbundenen Risikolandschaft. Dabei flihrt insbesondere ein er-
warteter Riickgang der Frequenz von Verkehrsunfallen zu sinkenden Pramienvolu-
mina in der Kfz-Versicherung. Gleichzeitig wirkt sich der technische Fortschritt je-
doch auch auf die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadenausmal der unter Kfz-
Policen gedeckten Risiken aus. Gemeinsam mit neu hinzutretenden Risiken (z. B. Cy-
ber-Angriffe auf vernetzte automatisierte Fahrzeuge) fuhrt dies zu einer Verande-
rung der Charakteristika der inhdrenten Schadenmuster, was wiederum Anpas-
sungsbedarf der gewahlten Instrumente zur Risikosteuerung tiber Riickversicherung
impliziert.

Dariiber hinaus wird untersucht, wie automatisierte Fahrzeuge potentiell auf andere
Lines of Business wie die Produkthaftpflicht- und Produktriickrufversicherungsde-
ckungen flir Automobilhersteller und -zulieferer und die notwendigen Riickversiche-
rungsinstrumente wirken.

Knocks, Kai-Olaf: ,Haftpflichtproblematik von Drohnen”.

Mit der im Frihjahr beschlossenen Drohnenverordnung - deren Vorgaben z.T. zum
1. Oktober 2017 in Kraft getreten sind — hat es hier einige interessante Entwicklungen
gegeben. Zudem bieten auch immer mehr Erstversicherer Haftpflicht- und Kasko-
produkte zur Deckung von Drohnen an, deren Deckungsumfang ich mir gerne mal
genauer anschauen und vergleichen mochte. Auch wenn Gro8schaden bisher aus-
geblieben sind, ist dieses Thema m.E. nach wie vor auch aus RV-Sicht sehr aktuell und
relevant.

Materne, Stefan: ,Auswirkungen der NatCat-Schaden in Q3 auf den Riickversiche-
rungs- und speziell Retrozessionsmarkt”.

Prof. Materne beschaftigt sich mit den Auswirkungen von schadenintensiven Ereig-
nissen oder Kalenderjahren - insbesondere Capital Events — auf die nachfolgenden
Erneuerungen in Rickversicherungs- und Retrozessionsmarkten. Beispieldaten lie-
fert hierfiir das dritte Quartal-2018 mit den Ereignissen ‘HIM’ (= Harvey, Irma, Maria),
zwei Erdbeben in Mexiko sowie den California Wildfires. Dabei sollen die direkten
und indirekten Auswirkungen unterschieden werden. Indirekte Auswirkungen wa-
ren solche, die sich aus der etwaigen Verhartung der Retromarkte in der Folge auch
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fur Rickversicherungsmarkte ergaben, insbesondere fiir Riickversicherer mit sub-
stantieller Abhangigkeit von Retrokapazitat. Zudem soll das Verhalten von traditio-
nellen Risikotragern von denjenigen mit kapitalmarktgetriebener Risikokapazitat
verglichen werden.

Geplante wissenschaftliche Veranstaltungen

Auch im Jahr 2018 wird die Kolner Forschungsstelle Riickversicherung das 15. KéIner Riick-
versicherungs-Symposium sowie die 11. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung
ausrichten.:

e 15.Kolner Riickversicherungs-Symposium

Die Kolner Forschungsstelle Riickversicherung organisiert das 15. Koélner Riickversiche-
rungs-Symposium am 5. Juni 2018 in der Aula der Technischen Hochschule Koln.

¢ Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung 2018

Die 11. Jahrestagung des Forderkreises Rlickversicherung wird am 13. Juli 2018 von der Kol-
ner Forschungsstelle Riickversicherung ausgerichtet.
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14. Kolner Riickversicherungs-Symposium

Am 23. Mai 2017 fand das bereits 14. KoIner Riickversicherungs-Symposiums der Kélner For-
schungsstelle Ruickversicherung der Technischen Hochschule Kéln zum Thema ,Riickversi-
cherung 2017 - Protektionismus durch Regulierung?" statt. Neben dem Thema Regulierung
verfolgten die ca. 550 Teilnehmerinnen und Teilnehmer auch Interviews zu Alternative Ca-
pital sowie Mergers & Acquisitions und konnten eine lebendige Diskussion tiber die Heraus-
forderungen der Riickversicherungsbranche verfolgen.

Professor Stefan Materne, Lehrstuhlin-
haber fir Riickversicherung, berichtete
eingangs Uber die Aktivitaten des Insti-
tuts flir Versicherungswesen sowie den
Tatigkeiten der verschiedenen dort an-
gesiedelten Forschungsstellen. Er ging
' auf die derzeit behandelten For-
g schungsthemen der wissenschaftlichen
Mitarbeitern, speziell der Kolner For-
schungsstelle Rlickversicherung, ein
(Prof. Stefan Materne) und stellte deren Forschungsergeb-

nisse kurz vor. Konkret prasentierte er
den Researchers’ Corner mit den vier Posterbeitragen der 9. Jahrestagung des Forderkreises
Ruickversicherung aus dem vergangenen Jahr.

(Auditorium)

|Il

Im Anschluss flihrte er in das Thema des ersten Interviews ,Alternative Capital” ein. Materne
ging insbesondere auf das Rechtsrisiko solcher Transaktionen ein, da mittlerweile ungefahr
die Halfte der bisherigen (wenigen) Schaden vor Gerichten verhandelt werde bzw. wurde.
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Diese Thematik wurde dann auch von
Dr. Marc Surminski (Zeitschrift fir Ver-
sicherungswesen) im ersten Inter-
view mit Dr. Marcel Grandi (Director,
Credit Suisse ILS) aufgegriffen. Dieser
sehe den Ausgang der bisherigen
Verfahren aber eher als positiv flir den
Markt an. Fir eine Abnahme der Be-
deutung des Alternative Capital
wiurde aus Sicht von Grandi ein Zins-
anstieg nicht ausreichen. Da die Ver-
zinsung in der Regel neben einem fi-
xen Anteil flr die Risikotragung auch einen variablen Anteil enthalte, wiirden die Investoren
ebenfalls von steigenden Zinsen profitieren. Zum Umdenken der Investoren kdnnte laut
Grandi dagegen schon eher ein gro3es US-Hurrikanereignis flihren. Grund daflir ware der
nach wie vor hohe Anteil dieser Gefahr am Gesamtverbriefungsvolumen im Zusammenspiel
mit dem Risiko eines Totalverlusts. Auf die Frage von Surminski nach der zukiinftigen Ent-
wicklung des Marktes, kdnne sich Grandi auch die Deckung von Risiken abseits der klassi-
schen Naturkatastrophendeckungen vorstellen. Von Seiten der Investoren sehe er welt-
weite Nachfrage nach Lebensversicherungsrisiken, aber auch Long-Tail-Risiken wie Haft-
pflicht- oder KFZ-Haftpflichtdeckungen oder sogar operationelle Risiken seien denkbar.

(v.l.n.r.: Dr. Marc Surminski, Dr. Marcel Grandi)

Fir die erste Diskussionsrunde beleuchtete Materne mit einem Uberblick die aktuelle Situ-
ation der Zulassung von Drittstaatenriickversicherern in Deutschland. Als mdgliche Folge
sehe er die Griindung von Risikotragern eher in der Schweiz als in EU-Staaten. Auch in China
sei die Behandlung von lokalen und Offshore-Rickversicherern unterschiedlich — die Kapi-
talhinterlegungsnotwendigkeit flir den Erstversicherer sei bei in China ansassigen Riickver-

(v.l.n.r.: Dr. Frank Grund, Prof. Dr. Karel van Hulle, Prof. Stefan Materne, Ulrich Wallin)

sicherern deutlich geringer.

Die Thematik wurde in der folgenden Paneldiskussion weiter vertieft. Ulrich Wallin (Vor-

standsvorsitzender, Hannover Riick) raumte ein, dass es in Landern wie Indien, Indonesien

und Australien ahnliche Vorschriften gebe, es widerspreche jedoch dem Riickversicherungs-

gedanken einer weltweiten Diversifikation. Die Aufsicht von Bermuda habe sich bereits friih

auf Europa konzentriert und gelte berechtigterweise als dquivalent, so Prof. Dr. Karel van
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Hulle (Vorstand, Bermuda Finanzaufsicht BMA). Dies sei zwar nicht flir Special Purpose Ve-
hicle und Captives der Fall, ware jedoch von diesen Unternehmensformen auch nicht ge-
winscht. Zudem stand insbesondere das ,Covered Agreement” als LOsungsansatz zwischen
der EU und den USA im Fokus. Bis zum formalen Inkrafttreten gehe die deutsche Aufsicht
laut Dr. Frank Grund (Exekutivdirektor Versicherungsaufsicht, BaFin) von der Wirksamkeit
des Ubereinkommens aus. Es bestehe jedoch ein gewisses Risiko, dass es nicht ratifiziert
wirde, womit es sich dann riickwirkend um Riickversicherungsvertrage deutscher Zeden-
ten mit nicht zugelassenen US-Riickversicherern handeln wiirde. Der Aufseher empfehle da-
her in den solchen Fallen den Weg der Korrespondenzversicherung zu gehen.

Im zweiten Interview befragte
Surminski mit Peter Gerhardt
(CEO, Asia Capital Re) einen aus-
gewiesen Experten im Bereich
von Mergers & Acquisitions. Die-
ser berichtete von den Hiirden
der Akquisition von Asia Capital
Re durch ein chinesisches Kon-
sortium. Seiner Einschatzung
nach werde es weitere Akquisiti-
onen mit chinesischem Kapital
gebenr die Planungen seien in (v.l.n.r.: Peter Gerhardt, Dr. Marc Surminski)

dieser Kultur jedoch eher mittel-

bis langfristig, so dass es noch einige Jahre dauern konne. Er wies zudem darauf hin, dass
die Renditeerwartungen bei verschiedenen Ansatzen - reiner Finanzinvestor gegentiber ei-
nem strategischen Investment — sehr unterschiedlich sein konnen.

In einer zweiten Paneldiskussion wurde unter Leitung von Herbert Fromme (Stiddeutsche
Zeitung) die Zukunftsfestigkeit der Riickversicherungsbranche diskutiert. Im Hinblick auf die
aktuelle Marksituation sehe Dirk Spenner (Managing Director, Willis Re) die Preise fiir Natur-
katastrophendeckungen auf einem historisch niedrigen Niveau und somit die diesbezligli-
chen Forderungen der Riickversicherer als berechtigt an. Die anhaltend guten Ergebnisse

(v.l.n.r.: Herbert Fromme, Ulrich Wallin, Dirk Spenner, Dr. Marcel Grandi)

und ausbleibenden Grof3schdden hielten die Raten jedoch in diesem niedrigen Bereich. Die
deutlich héhere Bérsenbewertung von Unternehmen wie z.B. Google im Vergleich zu (Riick-
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) Versicherern erklarte Wallin zum einen mit der Quasi-Monopolstellung dieser Geschafts-
modelle. Zum anderen kdnne hier — im Gegensatz zur (Riick-) Versicherungsbranche - noch
zweistelliges Wachstum erzielt werden, dass bei einer auf die Zukunft ausgerichteten Bor-
senbewertung einen grof3en Einfluss habe. Insgesamt geht Grandi davon aus, dass auch der
weltweite Bedarf an Erst- und Riickversicherung aufgrund der vielen nicht versicherten Risi-
ken weiterwachse. Wallin und Spenner stimmten dem zu und sahen fiir die Riickversiche-
rung - trotz steigender Eigenbehalte der Zedenten - einen hoheren Bedarf insbesondere
aufgrund von Solvency Il.

Wie auch in den vergangenen Jahren bestand auch dieses Jahr die
Maoglichkeit einer Simultaniibersetzung in die englische Sprache
fur nicht-deutschsprachige Gaste.

Im Anschluss an das Symposium
nutzten die Teilnehmer bei dem
.Get-Together” die Gelegenheit
fur weitere Diskussionen und
knlpften neue Kontakte. Gerade
auch die Bachelor-Studierenden g
des 4. und 6. Semesters erganz- A\

ten das Organisationsteam mit groBem Engagement und sorgten
damit fiir einen reibungslosen Ablauf. Wahrend der gesamten Veranstaltung dienten sie als
kompetente Ansprechpartner fiir die Gaste.

¥ I

(Ubersetzerinnen)

K6Iner Forschungsstelle
Rickversicherung

Institut fur Versicherungs-
wesen

TH KdlIn

(Get-Together)
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Impressionen des 14. Kolner Riickversicherungs-Symposiums

g von Prof. Materne

Bachelor-Studierende des 4. und 6. Sem.
mit Schwerpunktfach Rickversicherung
sowie Mitarbeiter der KFSRV



10. Jahrestagung des Forderkreises Rlickversicherung

Am 7. Juli 2017 fand die 10. Jahrestagung des Forderkreises Rlickversicherung erneut im
Hotel Clostermanns Hof in Niederkassel Uckendorf statt.

Professor Stefan Materne er6ffnete die diesjahrige Jahrestagung vor rund 90 Teilnehmern
und informierte, dass die anwesenden Unternehmen etwa 85 Prozent der weltweiten
Ruckversicherungspramie reprasentierten. Darliber hinaus verlas er die Kartellvereinba-
rung, welche Preisabsprachen, Absprachen Giber das Marktverhalten, etc. untersage.

-
|

Prof. Materne begann sodann mit der Darstellung der Aktivitaten der Kélner Forschungs-
stelle Ruickversicherung und dem Lehrstuhl fiir Riickversicherung. Dabei berichtete er von

e den verschiedenen Exkursionen im letzten Jahr zur Hannover Riick, TransRe, Guy
Carpenter und MSK sowie zum Baden-Baden Reinsurance Meeting;

e den zahlreichen Forschungsprojekten der Kolner Forschungsstelle Riickversiche-
rung und stellte dabei die Mitarbeiter vor.

Der Grund fiir die im Vorjahr abweichende Agenda war die gro8e Anzahl der Postervor-
trage der forschenden Mitarbeiter der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung. In die-
sem Jahr wurden neun Kurzvortrage im Rahmen des Researchers’ Corner prasentiert, die
die von Prof. Maternes Ausfiihrungen und zwei mit Gasten gefiihrten Interviews erganz-
ten. Daraus ergaben sich drei Sessions mit jeweils drei parallel vorgetragenen Prasentati-
onen. Die Teilnehmer konnten sich daraus selbst ihren favorisierten Vortrag auswahlen,
die Prof. Materne vorab in seinem eigenen Vortrag angekiindigt hatte. (Die Vortragsthe-
men finden Sie am Ende des Artikels)
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B Prof. Materne bedankte sich bei den im Férderkreis Riick-
versicherung mitwirkenden Unternehmen fir die wert-
volle Forderung, welche die Finanzierung der diversen
. Veranstaltungen sowie die wissenschaftliche Tatigkeit
der Forschungsstelle Gber das Jahr ermdglichten. Dabei
erwahnte er insbesondere die finanzielle Unterstiitzung
der Exkursionen, welche manchen Studierenden die Teil-
~ nahme Uberhaupt erst ermdgliche. Auch die Beschafti-
: gung der Mitarbeiter und deren Forschung werde voll-
standig durch den Forderkreis Rickversicherung finan-
g ziert. Daran angeschlossen folgte die erste der drei Sessi-
¥ ons des Researchers’
| Corner mit den Refe-

: renten Fabian Ptz
(M.Sc.), Manuel Dietmann (M.Sc) und Jan Bégge- [
mann (B.Sc.) an den drei daflir vorgesehenen Statio-
nen.

Danach fiihrte Prof. Materne das erste Interview des Tages mit Herrn Lorenz Kielwein.
Herr Kielwein begleitet heute als selbstandiger Unternehmensberater Menschen und Or-
ganisationen bei lhrer Entwicklung. Am liebsten helfe er Teams und Organisationen dabei,
mehr Selbstorganisation in der Zusammenarbeit zuzulassen und dadurch mit der vorhan-
denen Mannschaft eine neue Qualitat der Performance zu erzielen.

SM: Lorenz, du bist Mathematiker und sagst, dass Du Systemtheorie auf Organisation anwen-
dest. Kannst Du uns mathematische Systemtheorie in kurzen Worten néherbringen?

Kielwein: Die Systemtheorie beschreibt
als Ubergreifende Forschungsdisziplin
Wirkungszusammenhdnge in Systemen.
Sie unterscheidet dabei grob drei Kate-
gorien: Einfache Systeme, die einem ein-
fachen, linearen Ursache-Wirkungs-
Schema folgen (Prinzip Actio=Reactio;
Lichtschalter, Bewegung eines Pendels).
Dann komplizierte Systeme, die aus vie-
len Teile bestehen, welche aufeinander ‘
einwirken, sodass es Riickkoppelungsef-
fekte gibt (Prinzip Regelkreis; Maschinen wie Uhr oder Helikopter; ein Kraftwerk). Und
schlieBBlich komplexe Systeme, die sich durch eine nichtlineare Dynamik auszeichnen
(Wetter, Biotop, Aktienmarkt, Wirtschaftssystem, unser Gehirn).

Aufbau und Funktionsweise haben einen gro3en Einfluss auf die Wirkungsweise eines Sys-
tems. So konnen einfache und komplizierte Systeme in ihre Teile zerlegt und wieder funk-
tionstilichtig zusammengebaut werden. Ihre Funktionsweise ist vorab berechenbar, wie
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bei der Entwicklung eines Motors. Fiir komplexe Systeme gilt das grundsatzlich nicht! lhr
Verhalten lasst sich nur in Anndherung voraussagen; es kann aber UGberraschend anders
sein.

Weil Du nach 'mathematisch’ fragst: Um Systeme berechnen zu kénnen, benutzt man ma-
thematische Formeln; einfache Gleichungen, lineare Gleichungssysteme und nichtlineare
Gleichungssysteme fiir komplexe Systeme. Deren Theorie ist auch als 'Chaostheorie' be-
kannt.

SM: Und wie Idsst sich diese Systemtheorie auf Teams und Teambuilding anwenden?

Kielwein: Nun, das tun wir im Grunde standig und schon lange! Wir wenden meist die The-
orie technischer Regelsysteme auf die Organisation an und behandeln diese quasi als kom-
plizierte Maschine. Deren Funktionsweise glauben wir planen und steuern zu kénnen, wo-
bei jeder als Teilchen an seinem Platz entsprechend zu funktionieren hat. Soziale Systeme
verhalten sich jedoch eher wie ein biologischer Organismus. Solche lebenden Systeme be-
sitzen die Fahigkeit, sich selbst zu strukturieren und eine spontane Ordnung zu erstellen,
sich selbst zu reparieren oder zu reproduzieren. Dies geschieht durch Selbstorganisation
und ohne eine steuernde 'Zentraleinheit'. Ich betrachte Teams konsequent als komplexe
soziale Systeme.

SM: Wie muss ich mir das vorstellen? Kannst Du ein Beispiel geben, was Du da konkret machst?

Kielwein: Wir schauen uns zunachst gemeinsam an, wie das Team bisher funktioniert. Gibt
es einen Teamleiter? Wie agiert er? Was tun die Teammitglieder? Gibt es bestimmte Ab-
laufe, Rollen, Verhaltensmuster etc.? Nur beschreibend. Ohne Bewertung. Alles wird fest-
gehalten und visualisiert und bleibt im Raum fir jeden sichtbar. Dann lade ich das Team
zu einem 'Reset' ein. Wir iberlegen ganz neu, wie die Aufgabe des Teams am besten erle-
digt werden kann. Ohne Riicksicht darauf, wie es bisher war. Diesen Prozess gestalte ich
als eine selbstorganisierte Zusammenarbeit unter meiner Anleitung. Dabei lernen alle ken-
nen, was das vom Einzelnen verlangt und wie es sich anfiihlt. Die meist unerwartet erziel-
ten Resultate sprechen am Ende fiir sich. Danach wird entschieden, ob das Team in diese
Richtung gehen und seine eigene Form der Zusammenarbeit entwickeln mochte.

SM: Kannst Du so etwas wie den 'Top Killer' fiir Teams nennen? Und wie kann dem begegnet
werden?

Kielwein: Fiir wirklich exzellente Teamarbeit - die ich nur hochgradig selbstorganisiert
kenne - ist es das Reinregieren von aullen, also der Mangel an Vertrauen und Schutz im
umgebenden System. Da hilft nur: Richtig am System andocken. Sich in die Kultur einfiih-
len und den Verantwortlichen gewinnen, der die Macht und das Budget hat. lhn eng von
Anfang an einbinden, selbst lernen und sich entwickeln lassen. Mehr als er sich vorstellen
kann, ist mit ihm auf Dauer nicht realisierbar. Das kann verschiedene Konsequenzen ha-
ben.

SM: Was bedeutet es, wenn ich Systemtheorie auf das Change-Management im Unternehmen
anwenden will?
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Kielwein: Der Mathematiker flihrt ein neues Problem am liebsten auf die Losung eines be-
reits bekannten zurlick. Also: Ein Unternehmen funktioniert durch Arbeitsteilung und de-
ren Koordination. Es besteht aus operativen Organisationseinheiten und Steuerkreisen.
Also aus Teams von Teams von Teams. Alles klar?

SM: Ganz einfach! Ich verstehe. Aber warum scheitern dann so viele Change-Projekte?

Kielwein: Sorry. Das war etwas provokant. Meistens kann man natirlich nicht das Leitungs-
gremium eines Unternehmens als Team auf diese Weise 'resetten’. Aber im Prinzip gelten
dieselben Regeln: Die Unternehmensfiihrung bzw. den Ressortmanager gewinnen, ein
erstes 'Design-Team' fiir den Prozess moglichst reprdasentativ zusammenstellen und mit
ihm wie beschrieben arbeiten.

Kielwein: Aber zu deiner Frage: Die meisten Change-Projekte scheitern an unrealistischen
Anspriichen, denke ich, und an der latenten Uberzeugung, Verdnderungen letztendlich
doch 'durchsetzen' zu kdnnen. Also an mangelndem Systemverstandnis! Wer etwa agilere
Arbeitsweisen einflihren mochte, darf nicht (unbewusst und oft langer unbemerkt) an ei-
nem maschinellen Organisations- und Menschenbild festhalten.

SM: Bist Du in diesem Sinne auch schon selbst gescheitert?

Kielwein: Ja. Sogar ziemlich schmerzlich. Wir hatten einmal eine Serie von Veranstaltungen
als sogenannte Werkstatten organisiert, um die Unternehmensstrategie unter ca. 4000
Menschen zu bringen und waren dabei einen deutlichen Schritt in Richtung mehr Selbst-
organisation gegangen. Mitarbeiter aus allen Ebenen waren beteiligt und das Manage-
ment hatte nach einer Nagelprobe zugestimmt. Doch wir hatten das mittlere Manage-
ment nicht angemessen involviert. Sie erlebten ihre begeisterten Mitarbeiter, die plotzlich
Flipcharts mitbrachten und mitreden wollten, als schwierige Querulanten. Diese zogen
sich frustriert zurlick, wenn sie nicht gleich kiindigten. Leider ergab sich keine Chance
mehr, unser Versaumnis zu korrigieren.

SM: Du arbeitest ja branchenunabhdngig mit verschiedensten, auch mit Non-Profit-Organisa-
tionen. Sind dir in deiner Arbeit Unterschiede zwischen den verschiedenen Branchen aufgefal-
len?

Kielwein: Den leichtesten Zugang zu diesem systemtheoretischen Ansatz erlebe ich bei In-
genieuren. Denen gefillt es, wenn einer seine Arbeit und Vorschlage mit einer Theorie un-
termauert. Den anderen erzdhle ich davon nicht mehr als nétig, sondern gehe lber das
Erleben. Die meisten mussen es erst mal erfahren haben, kdnnen es sich nicht vorstellen
und haben eher Sorge vor Kontrollverlust. Wer spontan drauf anspringt, ist schon 'reif' und
findet darin etwas, was er irgendwie schon erahnt hat. Missionieren ldsst sich keiner.

In Versicherungen - auf die spielst Du wahrscheinlich an - fand ich immer wieder unge-
wohnliche Entwicklungen maoglich. Allerdings immer abhangig von einzelnen Akteuren,
denen sie offenbar einen groBen Handlungsspielraum erlaubt. Die Branche insgesamt er-
lebe ich als konservativ bis erneuerungsresistent. Gerade wieder bemiiht sie sich, noch auf
den Zug der Digitalisierung aufzuspringen, der bereits machtig Fahrt aufgenommen hat.
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Mir scheint, dass die neuen Technologien aber letztlich einer Renaissance der Solidarge-
meinschaft den Steigbligel halten. Versicherung ist ja leider fast zur Kontoflihrung ver-
kommen.

Ubrigens widerspricht 'sich riickzuversichern' im Grundsatz allen natirlichen Prozessen,
die wir kennen. Es sei denn die Rlckversicherung ist die ganze Gemeinschaft.

SM: Das lasse ich mal so stehen. Zum Abschluss sag mir noch, Lorenz, was motiviert und treibt
dich bei dem Ganzen eigentlich an?

Kielwein: Ich finde Menschen schlicht faszinierend, Stefan! Jeder Einzelne istirgendwie ein-
zigartig, eine Mischung aus Genie und Wahnsinn. Mit all seinen Marotten. Und ich liebe es
einfach, zu erleben, wie eine solche Meute in den Flow kommt. Wo alles pl6tzlich einfach
und wie von selbst gelingt. Jedes Talent gebraucht wird und sich ganz selbstverstandlich
einbringt. Sich alles ineinander fligt und jeder zur rechten Zeit am rechten Ort ist und alles
vorfindet, was es braucht. Wenn die Premiere ein rauschender Erfolg wird, nachdem die
Generalprobe gestern noch im Fiasko endete.

SM: Und das nennst Du dann Flow-Performance?

Kielwein: Genau.

1 Auf das Interview folgte die zweite Session des Re-

searchers’ Corner mit den Referenten Robert Jo-
| niec (M.Sc.), Lucas Kaiser (M.Sc.) und Lihong
Wang (M.Sc., FCII).
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o % W s’ ¢ Das zweite Interview schloss sich mit Herrn Frank

‘ 9. ~ ~ ~ Baumann an, Reinsurance Manager a.D. der Gothaer
Versicherung, zu seinen jahrzehntelangen Erfahrungen
- im Rickversicherungseinkauf. Herr Baumann beschrieb
zunachst den permanenten Wandel in der Zeichnungs-
politik und gab die Einschatzung, dass zu Beginn seiner
Tatigkeit noch sehr viel mehr Bauchgefiihl hinsichtlich
der Risikoexponierung der gezeichneten Portfolien so-
wie bei dem Pricing von Schaden-Exzedenten geherrscht
habe. Er fihrte weiter aus, dass die Prozesse aus risiko-
technischer Sicht heutzutage deutlich besser seien. Da-
hingegen fiele das Prinzip ,Treu und Glauben’ heute eher
geringer aus, misse aber aufgrund der besseren Risiko-
technik auch seltener angewendet wird. Uber seiner Zeit
: SEAG bei der Gothaer flihrte er auf Nachfrage von Prof. Ma-
terne au dass er einer der Wenigen bei der Gothaer gewesen ware, der sich manchmal
auch Uber Grof3schaden gefreut hatte, da er so den Wert des von ihm konstruierten und
platzierten Riickversicherungsprogramms gelegentlich nachweisen konnte.

Im Anschluss an das Interview dankte Prof. Materne Herrn Baumann fiir seine langjahrige
Unterstitzung der Aktivitaten der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung und insbe-
sondere fur die hochinteressanten Einblicke in die Denk- und Verhandlungsperspektive
eines Reinsurance-Managers eines Zedenten. Nur folgerichtig wurde Herr Baumann fiir die
kontinuierliche Forderung mit einem Lumibaren ausgezeichnet. Damit ist Herr Baumann
- nach den Herren Zernitzky, Miller und Prof. Dr. Metzner — der vierte Preistrager der Kol-
ner Forschungsstelle Rickversicherung.

Es folgte die dritte und abschlieBende Session des Researchers’ Corner mit Sebastian
Hoos (M.Sc., FClI), Fabian Lassen (B.A.) und Kai-Olaf Knocks (M.A., FClI) in dessen direk-
tem Anschluss die Veranstaltung einen gelun-
& genen Ausklang beim gemeinsamen Abendes-

P | 2
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Researchers’ Corner 2017

Als weitere Form des Wissenstransfers wurde erneut der Researchers’ Corner angeboten.
Neun der forschenden Mitarbeiter der Forschungsstelle stellten ihre aktuellen Ausarbei-
tungen in je einem kurzen Vortrag mit anschlieBender Diskussion vor:

Session 1
¢ Fabian Piitz (M.Sc., DEVK):
Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel (non-life) von Solvency Il
e Manuel Dietmann (M.Sc., KPMG):
SFCR: Erkenntnisse zur erstmaligen Veréffentlichung
e Jan Boggemann (B.Sc., KFSRV):
Optimierung des Einkaufs fakultativer Riickversicherung eines Industrieversicherers

Session 2
¢ Robert Joniec (M.Sc., Miiller Unternehmensberatung):
Actuarial Swap

¢ Lucas Kaiser (M.Sc., Aon Benfield):
Auswirkung verschiedener Determinanten auf das Rating von Rlickversicherungsun-
ternehmen

e Lihong Wang (M.Sc., FCII, R+V Ruick):
Chinese Automobile Vehicle Recall Insurance

Session 3
e Sebastian Hoos (M.Sc., FCII, Deutsche Riick):
Kritische Analyse der Praxisanwendung der Ereignisdefinition
e Fabian Lassen (B.A., KFSRV):
Beschdiftigte in der Riickversicherungsindustrie — Deutschland und USA

e Kai-Olaf Knocks (M.A., FCII, Scor):
Autonomes Fahren — Evolution oder Revolution?

Zusatzlich zu den Vortragen ein Posterbeitrag von

e Wolfgang Koch (B.A., KFSRV):
Public Private Partnership in Schwellen- und Entwicklungsldndern.
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Lihong Wang: ,China’s Automobile Vehicle Recall Insurance”.

10. Jahrestagung des Forderkreises Rilckversicherung
Researchers® Corner am 7. Juli 2017

Chinese Automobile Vehicle Recall Insurance
Lihong Wang, M.Sc, FCII

Date Legal Background B
01.09.1083  Product Quality Law Recall Regulations
01.01.1984  Law on the Frotection of Consumer Rights and | @eneral Adminisiration of Guality Supervision, Inspection
Intenests and Quarantine of P.R. China (AQSII)
e ST - AQSK is a ministerial administrative organ directly under the
et g Emgpr:fuc‘:' RO State Council of the Peoples Republic of China. in charge of

national quality, metrology, certification and accreditation,

04.08.2004 Measwes for the Administration of Information standardization, as well as administrative law-enforcement.

System on Recall of Defective Auto Products - Announces recall regulations
01.072010  Tort Law - Dirders recall actions
- ; ; - Documents recall events
17.012013 O 5 | concel th
implementation of the  Feguaone om the | - COOOnates with other ministries (e.g. Minisiry of
Administration of Recall of Defective Auto Products Commerce. Transport and Public Security etc.)
1) AUTO RECALLS: s (AUTD RECALLE: AMOUNT OF
01.01.2016  Measures for the Implementation of the Regulations gy | S ISSCICEN ENT 1N CHENA — CARS IN CHINA H
on the Administration of the Recall of Defective Auwte an _;\ — J
oo - A 8 e .
01.042017  Measures for the Administration of Import and Export - i ;"h"' — _3/
of Industrial Products .:"“" A — L
Increased Obligations of Auto supply chain I . Recall CauBss '[2[”5]
B A AT e B B
Detaded regulation on Recall Process s —
Aitag 0 e - —
Define legal Eabiities N ceocdcnce e e e il
- ' [T ) — .
| Insurance
= Insurers, e.g. Allianz, ACE/Chubb, AlG, * Claim experience < So far there are few statistics
Zurich and XL Catlin. are {Iﬁering this on the repair costs and insurers have lack of control

ial o F busi - h ) on service stations.
Special Class Of busIness hougn vanous + Product Liability-> Personal Injury Liability can be

channels. long drawn out due to ever changing litigation

- However the loss ratios v from compan environment and uncertainty relating to intemal
any pany political power struggles and economic growth.

to company.
- Rating models and analytical data are hinese non-Life insurance Segment Share in %
largely unavailable. e fon & Engnesring Cr
» Recalls are strongly influenced by political g e
elements and media coverage. L — V...
| Reinsurance
Product Innovation and Risk Engineering | Risk accumulation
Huge opportunities for insurers || = Complex supply chain (Traceability)
— PI:::;'::“ﬁ:  Skcalegonsaion s | |+ Cedant risk accumulation (Market loss)
| TransRe etc. o - Worldwide exposure (add on effect)

(s. auch Projektbeschreibung S. 4)
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Fabian Piitz: ,Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel (non-life) von Sol-
vency II”.

10. Jahrestagung des Férderkreises Riickversicherung
Researchers® Corner am 7. Juli 2017

Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel
(non-life) von Solvency II"
Fabian Pltz, M.Sc.

Principal

SPV
(Collateral)

Risk-Sponsor Investor

Premiums

Interest /Principal

nvon cou “tﬂpaﬂi
pasisrisik® Risk
o ) ) ) » Besondere Anforderungen an
E"L"“,:?ggr""g& ModeRerungs-  Togger-  Dymamisches Ausgestaltung d. Zweckgesellschaft

parametrisch x % % Gegenparteiausfallrisiko (fast)

maodelliert = %) . vollstindig vermieden
Branchenindex X x

. «Das Risiko, das besteht, wenn die durch die Risikominderungs-
B“hn!lkﬂ

" technik abgedeckte Position nicht mit der Risikoposition {...)
unter S korrespondiert”

Wie zu quantifizieren?
Notwendige Beriicksichtigung in = Wesentlichkeitskonzept zur Beriicksichtigung

« Solvenzbilanz des Basisrisikos
- Berechnung des SCR + Beriicksichtigung der ,,Basischance®
+ ORSA + Basisrisiko in trad. RV-Vertriigen
= z. B. Haftungsausschliisse

Bewertung + Definition der ,Risikoposition®

der Sli-
Vorgaben &nnahmen

Prinzipienorientierte Regelungsinhalte ;Mmgmmwgm‘:mw —

Fremadawahrung 12%

+ Individualitdt des jeweiligen Basisnsikos

< Okonomisch inadaquate Regelungsinhalte ﬁ‘””’“‘: —

L. . ) ‘Wt das Oniginalschadens In lokaier Wahrung 100 €
+ Z. B. Basisrisiko aus Wahrungsinkongruenzen Wt Entschdigung 112 USD) anhand akt.
Ly == 140 o

woe

< Uneinheitlicher Regelungsinhalt Differenz des Gkonomischen Wertss 0e
« 7. B. Benicksichiigung von Basisrisiko bei trad. RV
. L B . 2. Fallvartants: Autwartung d lokalen Wihrng
% Uneinheitliche Prifungserfordernisse Wiert s Originalschadens In lokdler Wamng 100 €
. . . 'Wart Entschadigung | 112 UISD) anhand aki.
+ Z. B. Prifung verschiedener Konfidenzniveaus Wiechealkurs {1€ = 1,20 UED) B3
DNerenz des Gkonomischen Weries TIE€

(s. auch Projektbeschreibung S. 5)
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Fabian Lassen: ,Beschaftigte in der Riickversicherungsindustrie — Deutschland und USA”.

10. Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung
Researchers® Corner am 7. Juli 2017

Beschaftigte in der Ruckversicherungsindustrie
— Deutschland und USA -
Fabian Lassen, B.A.

Mitarbeiter in der Riickversicherungsindustrie |
35 : a # DE (2015) USA (2015)

Etwa 7.000 Etwa 25.000

¥ Tendenz leicht steigend  Stagnierend

e Mugllche Griinde fiir die Entwicklung
Finanzkrise ab 20077
% = Warmum DE nicht USA?
Stellenaufbau bei EVr, danach -abbau?
= Stellenabbau bei RVr, danach -aufbau?

003 2005 2007 2008 1T 2013 20157 . Weitere Grinde?
HWUSA OE +=USA Quote EDE Quote
B Eaii hach Exiapiion amizcoun  Anzahl der Versicherungsmitarbeiter in
Die Quote stellt den Anteil der Mitarbeiter in~ Dcdtschland 2007 - 2015 in Tausend
der Rﬂckuersimemng an der DE 2007 2010 2015
Gesamtmitarbeiterzahl der Assekuranz des = 2031 2354 204 2
jeweiligen Landes dar. RVr 7.3 54 6.9

| Net Reinsurance Premium Written per capita |

Maogliche Griinde flr den Unterschied e 55 8
= Mehr proportionale Rlckversicherung inD | £ 7
Weniger fakultative Ruckversicherungin D | = 62
54
".z.* 40 44
! 3%
Net Reinsurance Premium Written per capita f 35 2;‘
Jahr MR SR HR | ©a0 ”
2012 3,04 204 6,18 | 4o o
2013 A7 219 6,76
" 1 ] EE-'E.‘- P, "J
2014 313 249 6,75 & P fﬁ:":?} & *f’ ,1';:" g 8
2015 250 248 5 54 «DE, EUReLISA, UJE—uEFdIEﬂTE Ig(-,rEi'ém'a ge, DE
Cuedle: Siandard & Poor's, Global Reinsurance Highlights 2013-2016 "Mt Reinsurance Premium Writen Cuedle: GO N

| Weitere Ideen zur Untersuchung |

= Vergleich der Kostenquoten

= Riuckversicherer mit starker Reisetatigkeit vs. Rickversicherer mit zahireichen TGs /NLs
» Rentabilitdt von Sind RVr mit nur einem Standort vs. RVr zahlreichen Standorten

- Effizienz lokaler NLs bei Kapitalisiesrungszwang (z.B. Deutschland, China, efc.)

(s. auch Projektbeschreibung S. 5)
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Wolfgang Koch: ,Public Private Partnership in Schwellen- und Entwicklungslandern”.

10. Jahrestagung des Forderkreises Rickversicherung
Researchers’ Corner am 7. Juli 2017

Public Private Partnership

in Schwellen- und Entwicklungslandern
Wolfgang Koch, B. A.

Problemstellung

* Hontinuierlicher Anstieg der Maturkatastrophen ) : ( )
O in Schwellen- und Entwicklungslandem T -
# Mur0,1% der MatCat Schaden aus 2016 in der va#
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O
O
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H.lilehl‘mlﬁlnl‘l.lm
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Planungssichereit bel langer Verragsoater
Obligatarische Kimaversichenung In Landam
mit einem stanlisn Rechtseystem moghch
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= Waltbank
; . P =  Entaicklung und - Eki-Pooiing
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ﬂ IW nEIEmnlEII e Nelzwerk owischen
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= Ausarbeitung von MNotfallplanen
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-+ Schnelle Auszahlung geknopft = Sm 3 el as o
an parametrische Trigger - = e

Ablauf i
- - . - ) -
ink Caparity |
Frihwamsystems _.Eﬂmum Cat Pools” betreiben _— {‘Unrzefhgehﬁza]ﬁ.ng an
reagieren rechizsity Risk-Pooling b ST ==
Risiken Chancen Erfolge

Manﬂulmt +  EBlldung von Sovereign Cat Poois fo

+ Moral Hazard kann mit Hifte von Ex-Ante-Mainahmen
sowie Sebsibeteligungen Sngedammt werten
+ Verslchenungspramis Konnte bisher jades Jahr gezahit

wesdan
< Soversign Cat Poois funktioniaran mit der Hilfe woni
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(s. auch Projektbeschreibung S. 8)
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Kai-Olaf Knocks: ,Autonomes Fahren — Evolution oder Revolution?”.
10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung
Researchers® Corner am 7. Juli 2017

Autonomes Fahren — Evolution oder Revolution?
Kai-Olaf Knocks, M.A., FCII

Bedeutung des KFZ-Markts Die Smartphone Revolution
- Kraftfahrt die grofite Sparte in der deutschen

Schaden- / Unfallversicherung (EUR 25,9 Mrd. . ,

in 20186) = 1}

- wesentliche Bedeutung fiir die RV
- Wird die Kraftfahrtversicherung durch

autonomes Fahren schon bald obsolet? -y

: Amibodlewes =

g - P Ist die Smartphone Revolution auf das

§ - s = autonome Fahren iibertragbar?

g = e - Deutlich héhere Anschaffungskosten
- Vi "';.‘1 - Notwendige Infrastruktur

E B et - Rechtliche Rahmenbedingungen
s e Eepabi - Soft facts: ,My car is my castle”
. " - Standig steigendes Durchschnittsalter
EEEEEEIEEEEIEii: von PKWs

Angenommener Einfluss auf den
Schadenbedartf:
- Schadendurchschnitt plus 1% p.a. durch
1) zunehmende Kosten fiir
Personenschaden
2) Inflation + steigende Sachkosten durch
Zunahme an zusatzlicher Technik
- Schadenfrequenz sinkt seit 1999 stetig -
durch das autonome Fahren wird dieser Trend
mittelfristig deutlich verstarkt

In EUR Frequenz

4000 — 1000
, T 11" . . . .
N S ——— _wex Zusitzliche Herausforderungen / Risiken:
3000 - " -
—_— - - Cyber als neues (Kumul-)risiko
2500 — —— .
. T 8 - gutonome vs. nicht-autonome Fahrzeuge
= S0 - -
e o - Zusammenspiel KH und Produkthaftpflicht
195 1 200 100V JKD 2D I3 206 MW 21 NS - Kasko: Weiterhin steigende Belastung aus
—— iebaderdurndncknin Fresuser Fraguent iecl. astenomer© Fabrosugs Naturgefahren
— I - - :
_ S — - Sinkendes Pramienvolumen — steigende
Aus den beiden Annahmen ergibt sich eine Volatilitst

Reduktion im Schadenbedarf in KH um ca. 10%
biz zum Jahr 2025

(s. auch Projektbeschreibung S. 6)
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Lucas Kaiser: ,Auswirkung verschiedener Determinanten auf das Rating von Rickver-

sicherungsunternehmen”.

10. Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung
Researchers® Corner am 7. Juli 2017

Auswirkung verschiedener Determinanten auf das
Rating von Riickversicherungsunternehmen
Lucas Kaiser, M.Sc.

Ratings im Allgemeinen reduzieren durch
bereitgestellte Informationen die wechsels-
gitigen Informationsasymmetrien zwisch-
en den Vertragsparteien.

Das Frablem der asymmetrischen Informationseertelung lasst
Rating-Agenturen entstehan

rilarmaton sHyTaEine

TR TR EEA TR TR

=
r—
)

Ratings beziehen sich entweder auf Finanz-
produkte (bspw. Cat-Bonds) oder ganze
Untermehmen.

Ditferenzierung in Produkt- und Unternehmans-Rating

| s 4§ P rcratmans i |
a |

Bursvis fu ng dis Varsichirin -
unlarfeberen s als Gandes

Produks stebtim Fakus

il dher Produ kg uadicat
Finorcialle Salalicie
Praig-Latstun gs-Re lat ke
Oualitative wed quaentitaiiwe

Austalwahrsched nldnkeit Erterics

Finanzkraftratings sind bei der Auswahl
eines Rickversicherungsuntemehmens ein
wichtiger Entscheidungsfaktor. Dieses
spiegelt finanzielle Stabilitat wider und
suggeriert Sicherheit.

Es lasst sich feststellen, dass die Deter-
minante  Pramienvolumen® nicht ausreicht,
um ein gutes Finanzkraftrating zu recht-
fertigen.

Rating-Mote in Abhangigkeit vom
Pramienvolumen

Frne o
.

- e P

Rating-Mote
(metrisch)
[ R R e R | B

100000 200000 300000
Gebuchte Nettopriamie in Mio. §

Es zeigt sich, dass hinsichilich der Rating-
Mote kein signifikanter Unterschied je Land
festzustellen ist.

Begrundet werden konnte dies dadurch,
dass das Landerrating nur einen Teil des
gesamten Finanzkraftratings des Ruck-
versicherungsuntemehmens ausmacht.

40.000,0

Rating-Hote in Abhangigkeit vom

8= 2 Unternehmenssitz

2% 15

;E 10

R

@ = & ; o & o
w&fﬁﬁfﬁﬁﬁﬁf ?

Weitere Differenzierung der Rickversiche-
rungsgesellschaften in:
= EU-EWR-RV
= Aquivalenz-RV (Bermuda, Japan und
Schweiz)
= Drittstaaten-RY
» USA (US-EU Covered Agreemertt,
keine etwaige Aquivalenz)

(Herr Kaiser stellt sein letztjahriges Forschungsthema als Gast vor)
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Robert Joniec: ,Actuarial Swap”.
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Actuarial Swap
Robert Joniec, M.Sc., FCII

Der ART-Markt ist nicht effizient
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(Q Insurance Derivatives 0 Actuarial Swap
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Produkt, das wie eine
Cuoten-RY  wirkt  (val.
Solvency Bond Prototyp)

Traditionelle Wege und
traditicnelle Ansprech-
partner dominieren  den
Gesamt-Markt

Auswirkungen auf Trans-
aktionskosten und Risiko-
pramien
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(s. auch Projektbeschreibung S. 7)
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Kritische Analyse der Praxisanwendung

der Ereignisdefinition
Sebastian Hoos, M.Sc.
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Manuel Dietmann: ,SFCR: Erkenntnisse der erstmaligen Veroffentlichung”
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SFCR: Erkenntnisse der erstmaligen Veroffentlichung
Manuel Dietmann M.Sc.

Identifizierte Knackpunkte beim SFCR

Ubergreifende konsistente Umsetzung u.a. hinsichtlich:
Ausgewogenheit — Detailtiefe — Begrifflichkeiten — regulatorische Verweise

— AufschiGsselung des vi. Ergebnis nach HGB auf die Solvency Il Geschaftsbersiche
— Aufzchiisselung des Anlageergebnis nach HGB auf die Solvency || Vermbgenawertklassen

— Angaben zur Bewertung der Angemessenheit des Govemance-Systems
— Erauterung der relativen Bedewtung fester und vanabler Vergitungshestandteile

— Quantitative Angaben zur Risikoexponisnng

— Detailtiefe zu den Angaben der vi. Rickstellungen (einschl. Verstandlichkeit)
— Umsetzung der Anforderungen zu altemativen Bewertungsmethoden

— Dwrch diz umfangreichen Yorgaben des Day 1-Reportings bereits gut vorbereitet
— Erstmalige Anforderung fur inteme Modellanwender die Unterschiede zur Standardformel darzulegen

— Unterschiedlicher Auslegung der reg. Anforderungen (Risikoexponierung vs. Solvenzkapitalbedart)

Ergebnisse der Riickversicherungsbranche

Berichtspflicht nach Sl fur 30 deutsche RV
Eigenmittel in Hohe von 209,4 Mrd. €
Solvenzkapitalanforderung (SCR) von 61,2 Mrd. £

Durchschnittliche SCR-Bedeckungsguote von 342 %

Uberdeckung bei allen RV

Markinsiko wesentlicher Risikotreiber

(s. auch Projektbeschreibung S. 4)
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Jan Boggemann: ,Optimierung des Einkaufs fakultativer Riickversicherung eines Indust-
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Optimierung des Einkaufs fakultativer Riickversicherung

eines Industrieversicherers
Jan Béggemann, B. Sc.

Rahmenbedingungen

» Die Industrieversicherung befindet sich im Umbruch, u.a. bedingt durch das Niedrigzinsumfeld, das
Ubermal an Kapazitat und den Hyper-Wetthewerb

« Daraus resultisren steigends Haftungsrisiken und Yersicherungssummen

+ Die Prozessoptimierung ist ein Ansatzpunkt zur Kostensenkung und damit zur Steigerung der
Weithewerbsfahigkeit

Thesen
1. Theorie und Praxis des Einkaufs fakultativer Ruckversicherung weichen voneinander ab
2. Durch eine klare Gestaltung des Prozesses reduzier der Indusirieversicherer seine Kosten

3. Durch einen groftenteils zentralen Einkauf erzielt der Industrieversicherer im Schnitt bessere
Plaizierungsergehnisse

Was muss beachtet werden?

+ Organisatorische Besonderheiten

* |nteme Risikorichtlinien

« Ausgestaltung des Treaty, gaf. Special
Acceptance Lasungen maglich

Was kann vernachlassigt werden?

+ Es muss keine Differenzierung zwischen dem
Einkauf einer Kapazitdtserweiterung oder einer
Deckungserweiterung stattfinden

Underwriter des Erstversicherers vs. zentrales Riickversicherungs-Team

+ EVR-UW = wesentlich bessere Kenntnisse Uber das Risiko, die Kemaufgahe ist allerdings die
versicherungstechnische Analytik

+« RV-Team = wesentlich bessere Markilbersicht und besseres Prozess Know-how

RV-Team RV-Team RV-Team RV-Team RV-Team *Schritt 1 & 4
it —— Ist Schritt 1
Sammlung Rapazin- Mathyer- umfassend
Beschives, de erweiterung Submission [m——_ handlung / -
s bak reraTh 1l e an po || B wiavring ||| emng e erfiillt,
Y digenDaten | |- Deckungs- an R¥- OO || re—— e reduzieren sich
benatiet Tir e einschiuss Markt Bisike P Platzienang sanden i s
wind ssion st ongsergeb- | die Rickfragen
e nissa und damit auch
Semckarutsiin die Folgekosten
EVR-UW EVR-LIW EVR-UW | EVR-UW | EVR-UW | EVR-UW
1¥ 2 3 4" 5 6 7

Der Diversifikationsfaktor
verbessert sich durch
Zusammenarbeit aus

obligatorischer und
fakultativer Abteilung

Durch eine maglichst friihe
Einbindung aller beteiligten
Parteien des Einkaufs
ergeben sich Synergie-
effekte, die zur Reduzierung
der Kosten flihren

Der zentrale Einkauf fuhrt zu
erhohter Verhandlungsmacht
des EVR und somit zu
besseren
Platzierungsergebnissen

(s. auch Projektbeschreibung S. 7)
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Impressionen der 10. Jahrestagung des Forderkreises Riickversicherung
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Exkursionen 2017

Wie jedes Jahr ermdglichte der Forderkreis Rickversicherung den Studierenden des
Schwerpunktfaches Riickversicherung sowie den wissenschaftlichen Mitarbeitern der Kol-
ner Forschungsstelle Riickversicherung mehrere Exkursionen und die Teilnahme an diver-
sen Veranstaltungen des (Riick-) Versicherungsmarktes. Im Jahr 2017 waren dies folgende
Veranstaltungen:

Jahrestagung des DVfVW vom 15.-16. Marz 2017 in Berlin.
Kundenveranstaltung der Trans Re am 27. April 2017 in Miinchen.
Exkursion mit Guy Carpenter am 2. Mai 2017 in KéIn.

Teilnahme am Fachkreis fiir Versicherungsmedizin, Risiko- und Leistungspriifung
des DVfVW am 16. Mai 2017 in KolIn.

Exkursion zu Meyerthole Siems Kohlruss am 8. Juni 2017 in KolIn.
Colin Brett Seminar vom 20.-21. Juni 2017 an der TH KdlIn.

Versicherungsmonitor Breakfast Briefing zum Thema ,Connected Insurance” am 6.
Oktober 2017 in Kdln.

Exkursion zu Aon Benfield vom 19.-20. Oktober 2017 in Hamburg.

Teilnahme an der Riickversicherungswoche in Baden-Baden (Guy Carpenter 2017
Reinsurance Symposium und einer Osteuropa-Abend von Aon Benfield am 22. Ok-
tober 2017 in Baden-Baden.

Versicherungsmonitor Breakfast Briefing zum Thema Brexit am 6. Oktober 2017 in
Koln.
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Forderkreis Riickversicherung

Die Kélner Forschungsstelle Riickversicherung wird vollstandig aus Drittmitteln des For-
derkreises Ruickversicherung finanziert, in dem derzeit 90 Unternehmen mitwirken. Dies
sind 60 Risikotrager (mit ca. 85% weltweitem Marktanteil) sowie 30 Zedenten und riick-
versicherungsorientierte Dienstleister.

Forderkreis Ruckversicherung
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Stand 31.12.2017

Die Kolner Forschungsstelle Rickversicherung stellt den bidirektionalen Wissenstransfer
zwischen Theorie und Praxis sicher, insbesondere zu dem Forderkreis Riickversicherung.
Zum einen Uber die kontinuierliche bilaterale Projektzusammenarbeit sowie den Mei-
nungsaustausch mit den jeweiligen Praxis-Experten, und andererseits durch die beiden
jahrlichen wissenschaftlichen Gro3veranstaltungen.

Zudem finanziert der Férderkreis Rlickversicherung jahrlich zwei bis drei Deutschlandsti-
pendien fiir Studierende des Schwerpunktfaches Riickversicherung.
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Veroffentlichungen der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung

2018 —im Erscheinen

Bdggemann, Jan: Optimierung des Einkaufs von Riickversicherung im Industrieunternehmen

Joniec, Robert: Weather Derivative Design in Wine Production: A Preliminary Study for Mediterranean Grapes
Koch, Wolfgang: Public Private Partnership“ — Unterstiitzung von Schwellen- und Entwicklungslandern

Materne, Stefan / Seemayer, Thomas: Ruckversicherung, in: Halm/Engelbrecht/Krahe (Hrsg.): Handbuch des Fachanwalts
Versicherungsrecht, 6. Auflage, KéIn

Wang, Lihong: Data Analysis of the China Automobile Vehicles Recall Insurance

2018

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2017 der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung. Technische Hochschule Kaéln.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band 1/2018.

2017

Putz, Fabian / Materne, Stefan: Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel (non-life) von Solvency II, Technische
Hochschule KéIn. Forschung am ivwKaéIn, Band 8/2017.

Materne, Stefan: Die US-Schéden testen die ILS-Investoren. Interview in Versicherungswirtschaft heute, 04.12.2017,
http://versicherungswirtschaftheute. de/maerkte-vertrieb/chinas-ruckversicherer-leiden-unter-regulierung.

Putz, Fabian / Materne, Stefan: Alternative Capital und Basisrisiko in der Standardformel (non-life) von Solvency II, Technische
Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 5/2017.

Wang, Lihong: Dragon with Endurance — How China’s Economic Slowdown Impacts the Insurance Industry,
Versicherungswirtschaft (VW) 12/2017, S. 48-50.

Materne, Stefan: Chinas Ruckversicherungsmarkt stagniert aufgrund zunehmender Regulierung. Interview in
Versicherungswirtschaft (VW) 12/2017, S. 49.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings des Researchers' Corner zur 10. Jahrestagung des Forderkreises Ruckversicherung am
7. Juli. Technische Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 4/2017.

Piitz, Fabian / Wichelhaus, Ingo / Materne, Stefan: Konzeption eines proportionalen Solvency Bonds zur Reduktion des
vorzuhaltenden Risikokapitals fiir das Pramien- und Reserverisiko unter Solvency Il, Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV)
21/2017, S. 660-662.

Schumann-Kemp, Brigitte: Bericht zum 14. K&lner Rickversicherungs-Symposium Ruckversicherung 2017 — Protektionismus
durch Regulierung? Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 3/2017.

Kaiser, Lucas: Bedeutung von Ratings fiir Ruckversicherungsunternehmen. Technische Hochschule KéIn. Publikationen der
Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 2/2017.

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2016 der Kélner Forschungsstelle Ruickversicherung. KéIn: Technische Hochschule
KélIn. Publikationen der KdIner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 1/2017.

Materne, Stefan (Hrsg.): Forschungsbericht 2016 des Forschungsschwerpunkts Ruckversicherung. In: Forschungsbericht fur
das Jahr 2016, Schriftenreihe Forschung am ivwKaIn, Band 1/2017.

Hoos, Sebastian: Die (Rick-)Versicherung von Fliichtlingsunterkinften unter dem Blickwinkel der Terrorismusregelungen in der
deutschen Sachversicherung, Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV) 01/2017, S. 25-27.

2016

Hoos, Sebastian: Die (Ruck-)Versicherung von Flichtlingsunterktinften unter dem Blickwinkel der Terrorismusregelungen in der
deutschen Sachversicherung, Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV) 24/2016, S. 779-782.

Lassen, Fabian: Offshore Windparks und Ruckversicherung, Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV) 21/2016, S. 658-660.
Piitz, Fabian / Engling, Matthias / Materne, Stefan: Die Bedeutung der Ereignisdefinition im Underwriting-Prozess des
Ruckversicherers Technische Hochschule Kdln. Forschung am IVW Kéln, Band 9-2/2016 (2.Auflage). https://cos.bibl.th-
koeln.de/frontdoor/index/index/docld/379

Lassen, Fabian / Kaiser, Lucas: Ist die Riickversicherung noch der Fels in der Brandung? Zeitschrift fur Versicherungswesen
(ZfV) 12/2016, S. 379



Lassen, Fabian / Kaiser, Lucas: Ist die Riickversicherung noch der Fels in der Brandung? Versicherungspraxis (VP) 8/2016, S.
28

Materne, Stefan: Rickversicherung: Anpassung des Geschaftsmodells ahnelt Kursanderung eines Tankers, Bericht vom 31.
Mai 2016, in: Versicherungswirtschaft-Heute, Tagesreport.

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2015 des Forschungsschwerpunkts Rickversicherung. Kéln: Technische Hochschule
Koln. (Forschung am IVW Kadln, 2/2016). https://www.th-koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/
fakultaeten/wirtschafts_und_rechtswissenschaften/fsrv_jahresbericht_02_2016_v2_webversion.pdf

Materne, Stefan (Hrsg.): Forschungsbericht 2015 des Forschungsschwerpunkts Rickversicherung. Koln: Technische
Hochschule KéIn. (Forschung am IVW KélIn, 1/2016). https://www.th-koeln.de/mam/
downloads/deutsch/hochschule/fakultaeten/wirtschafts_und_rechtswissenschaften/webversion_01_2016.pdf, S. 3-9.

2015

Axer, Jochen / Medert, Heiko Klaus / VolR3, Birgit: Versicherungsteuergesetz — Kommentar, Karlsruhe: Verlag
Versicherungswirtschaft GmbH, 2015.

Putz, Fabian: Die Bedeutung der Ereignisdefinition im Underwritingprozess des Rickversicherers, Zeitschrift fuir
Versicherungswesen (ZfV) 21/2015, S.711-712.

Wang, Lihong: Competitive Market - Employer’s Liability Business in China, Versicherungswirtschaft (VW) 11/2015, S.40-42.

Knocks, Kai-Olaf / Materne, Stefan: Risiko Drohnen: Unbemannte Fluggerate in der Haftpflichtversicherung, Zeitschrift fur
Versicherungswesen (ZfV) 18/2015, S.587-590.

Materne, Stefan / Seemayer, Thomas: Ruckversicherung, in: Halm/Engelbrecht/Krahe (Hrsg.): Handbuch des Fachanwalts
Versicherungsrecht, 5. Auflage, KéIn, 2015, S. 2359 - 2399.

Materne, Stefan: Rickversicherer vor substantiellen Fragen: Hurrikane nicht das Thema. Bericht vom 12. Mai 2015, in:
Versicherungswirtschaft-Heute, Tagesreport

Hoos, Sebastian: Das Geschaftsmodell der Riickversicherer — den Herausforderungen gewachsen?. Bericht zum 12. Kélner
Ruckversicherungs-Symposium vom 12. Mai 2015, in: Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV), Nr. 11/2015, S. 342-343.

Hoos, Sebastian: Das Geschaftsmodell der Riickversicherer — den Herausforderungen gewachsen?. Bericht zum 12. Kélner
Ruckversicherungs-Symposium vom 12. Mai 2015, in: Versicherungspraxis (VP), Nr. 7/2015, S. 34.

Materne, Stefan: Im Bereich der Ruckversicherung gibt es keinen Kopierschutz, in: Versicherungswirtschaft (VW), Nr. 9/2015,
S. 18-19.
2014

Materne, Stefan: Paradigmenwechsel bei Riickversicherern méglich, Interview zum 11. Rickversicherungssymposium in Kéln,
vom 15.05.2014, in: Versicherungswirt-schaft-Heute, Tagesreport

Hoos, Sebastian: Risikotransfer 2.0 — welche Rolle spielen die Ruckversicherer?, Be-richt zum 11. Kdlner
Ruckversicherungssymposium vom 15. Mai 2014, in: Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV), Nr. 12/2014, S. 355-356.

Hoos, Sebastian / Materne, Stefan / Wichelhaus, Ingo: Die Verbriefung von Lang-lebigkeitsrisiken durch Longevity Bonds -
Darstellung anhand zweier Praxisbeispie-le, in: Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV),

= Teil1in Nr. 11/2014, S. 327-331,

=  Teil 2in Nr. 12/2014, S. 365-368.

Hoos, Sebastian / Heep-Altiner, Maria: Vereinfachter Nat Cat Modellierungsansatz zur Riickversicherungsoptimierung, in:
Forschung am IVW, Méarz 2014.

Knocks, Kai-Olaf: Kapitalzufluss im Cat-Bond-Markt — Giinstiges Umfeld fiir Risi-kosponsoren.
2013

Wang, Lihong: Positive increase of insurance density and penetration in China, in: Versicherungswirtschaft (VW), Heft 22/2013,
S.36-38.

Knocks, Kai-Olaf: Das Ende der Zyklen, in: Versicherungswirtschaft (VW), Heft 12/2013, S. 69.

Materne, Stefan / Seemayer, Thomas: Mitrlickversicherung, in: Luer, Dieter / Schwepcke, Andreas (Hrsg.):
Ruckversicherungsrecht, Minchen, Verlag C.H. Beck, 2013, S. 693-730.

2012

Knocks, Kai-Olaf / Seemayer, Thomas: Geschaftsmodelle in der Rickversicherung - fiir die Zukunft geristet?, Das 9. Kdlner
Ruckversicherungs-Symposium, in: Zeit-schrift fur Versicherungswesen (ZfV), Heft 13-14/2012, S. 415-416.



Wang, Lihong: Case Study Passenger Carrier Liability (PCL) Insurance in China, in: Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV),
Heft 21/2012, S. 687-690.

2011

Reimers-Rawcliffe, Lutz: Eine Darstellung von Riickversicherungsprogrammen mit Anwendung auf den Kompressionseffekt, in
der Publikationsreihe Forschung am IVW, Nr. 5/2011.

Knocks, Kai-Olaf / Materne, Stefan: Kosten von Catbonds — Einflussfaktoren und aktuelle Tendenzen, in: Zeitschrift fiir
Versicherungswesen (ZfV), Heft 21/2011, S. 707-714.

Knocks, Kai-Olaf / Materne, Stefan: Positive Aussichten fir Katastrophenanleihen, in: Versicherungswirtschaft (VW), Heft
15/2011, S. 1075-1081.

Knocks, Kai-Olaf / Seemayer, Thomas: Wendepunkt in der Ruckversicherung? Das 8. Kdlner Riickversicherungssymposium, in:
Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV), Heft 12/2011, S. 422-423.

Materne, Stefan / Seemayer, Thomas: Ruckversicherung, in: Halm / Engelbrecht / Krahe (Hrsg.): Handbuch des Fachanwalts
Versicherungsrecht, 4. Auflage, KéIn, Luchterhand, 2011, S. 2545-2586.

2010

Seemayer, Thomas: Die EU-Sektoruntersuchung zu den Unternehmensversiche-rungen: Meistbegunstigungsklauseln in
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